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Juntos:
Percepción vs realidad



"Si quieres ir rápido, ve solo. Si quieres 
llegar lejos, ve acompañado." 

– Proverbio africano.

"Ninguno de nosotros es tan inteligente 
como todos nosotros juntos."

– Ken Blanchard.

"El trabajo en equipo es el secreto que 
hace que gente común logre resultados 

poco comunes." 
– Ifeanyi Enoch Onuoha.



¿Cómo nos percibimos las 
personas en torno a temas de 
unión, equipo y confianza?

Cuentan con red de 
apoyo y confianza:

Nacional Bogotá

Personas % Personas %

Sí cuentan 20.756 56 4.603 73,8

No cuentan 16.321 44 1.631 26,2

Fuente: DANE – ECP (Encuesta de Cultura Política). Oct - Dic 2023



Total personas de 
18 años y más

Familia

Colegas de trabajo

Vecinos(as)

Nada (1-2)
Medianamente (3)
Mucho (4-5)

Nada (1-2)
Medianamente (3)
Mucho (4-5)

Nada (1-2)
Medianamente (3)
Mucho (4-5)

Total

Cuánto confía en los siguientes grupos 
de personas:

Total Bogotá

Personas % Personas %

37.077 100,0 6.234 16,8

455 1,2 81 1,3
1.494 4,0 147 2,4

34.860 94,0 5.974 95,8

8.051 21,7 1.273 20,4
14.724 39,7 2.705 43,4
12.052 32,5 1.845 29,6

13.354 36,0 2.535 40,7
16.072 43,3 2.959 47,5
7.322 19,7 684 11,0

Fuente: DANE – ECP (Encuesta de Cultura Política). Oct - Dic 2023

Sobre nuestros principales 

entornos y grupos



¿Cómo trabajamos en 
grupo?

Grado de dificultad para organizarse con 
otros miembros de la comunidad y trabajar 
por una causa común

Nacional

Personas %

Bogotá

Personas

Total personas de 18 años y más 37.077 100,0 6.234 16,8

Muy difícil 1 9.548 25,8 2.125 34,1

Difícil 2 6.952 18,8 1.314 21,1

Ni fácil / Ni difícil 3 11.564 31,2 2.049 32,9

Fácil 4 4.409 11,9 362 5,8

Muy fácil 5 2.542 6,9 176 2,8

No sabe/no informa 2.062 5,6 209 3,3

Fuente: DANE – ECP (Encuesta de Cultura Política). Oct - Dic 2023

%



Una visión conjunta
con el sector productivo



Relaciones de Cooperación Constructiva

Clúster Gastronomía

Clúster Servicios 
Financieros

Clúster Logística 
y Transporte

Clúster Construcción

Clúster Música

Clúster Cosméticos ANALDEX

ACOPICOMPENSAR

Clúster Turismo de 
Negocios y Eventos

Clúster de Moda

AESabana

Clúster Software y TI

Clúster 
Salud

Clúster Farmaceútico

Colombia Fintech

Clúster Energía 
Eléctrica

COLOMBIA PRODUCTIVA

Clúster Cuero, Calzado y 
Marroquinería

Clúster Industrias
Creativas y de Contenidos

Asoccidente

Clúster Confecciones, 

Joyería y Bisutería
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Empresas afiliadas a Compensar

106.334
Empresas en Bogotá y 

C/marca hasta agosto 2024

14.8%
Personas naturales

85.2%
Personas jurídicas

Participación por Sector Económico Antigüedad de vinculación de las empresas

Servicios

28,8%

22,8% 22,5%

24,7%

10,0%

8,0% 7,0%7,7%

5,9%

2,6%

Comercio Comunic y TecConstrucción Industria

37,4%

62,7%

45,3%

54,7%

Entre 0 y 3 años más de 3 años

Bogotá Cundinamarca

Fuente: Compensar agosto 2024.

Bogotá Cundinamarca



Cuando entrevistamos a 

nuestras empresas...

Estrategia

33 % no tiene una 
estrategia empresarial 
definida, lo cual puede 
afectar su desempeño 
impidiendo la toma de 
decisiones en el marco 
de un entorno 
competitivo.

72 % reconoce que las 
iniciativas conjuntas 
pueden consolidar e 
impulsar su empresa y su 
región.

Proceso productivo

66 % está dispuesta a 
trabajar con otra empresa 
para responder a una 
oportunidad del mercado 
y mejorar su operación

Mercadeo

57 % identifica un elemento 
diferenciador para competir en el 
mercado internacional cuando se 
integra a una cadena de valor 

69 % no cuenta
con procesos
productivos 
estandarizados o 
documentados

44% no cuenta con un plan de
mercadeo y ventasdefinido.



Internacionalización

84 % está interesado 
en exportar sus 
productos y servicios.

12 % conocen 
herramientas para la 
internacionalización
por recomendación 
de otros empresarios

Innovación

65% no cuenta con un 
proceso de innovación 
estructurado y permanente.

27% adoptaría
herramientas de innovación 
para mejorar sus procesos
cuando han sido validados 
por otras empresas.

Talento humano

43% siente que actualmente 
sus equipos tienen brechas 
para responder a los cambios 
en tecnología y tendencias.

85% de las áreas de TH, 
reconocen que sus equipos 
adoptan mejor los 
conocimientos cuando en la 
capacitación interactúan con 
personas de diferentes  
empresas.



Un zoom al mercado laboral
de la región
primer semestre de 2024



Oferta laboral de la Sabana

25.317

Personas se registraron 
hasta Jul de 2024

52%
Mujeres

57,5%
Jóvenes entre 18-28 años

Nivel máximo de formación
de las personas registradas

Nivel de formación Porcentaje 
Personas

Bachiller 38,7%
Primaria 15,6%
Técnica Lab y Prof 17,7%
Universitaria 15,7%
Tecnológica 8,1%
Especialización 2,9%
Maestría 1,3%
Doctorado 0,03%

El 41,5%
tiene 

formación 
superior

Fuente: Agencia Empleo Compensar. Ene – Jun 2024

Años de Experiencia

No Tiene 
experiencia

Entre 
1 a 3

Entre 
4 a 6

Entre 
7 a 10

Entre 
11 a 15

Mayor 
a 15

47,7%

43,2%

4,7%
2,7% 1,0%

0,7%



12.684
Vacantes de las empresas 

hasta Jul de 2024

10.106
Personas vinculadas

Nivel de formación 
mínimo requerido por las 
vacantes

Bachiller 
Primaria
Técnica Lab y Prof

Nivel de formación

35,5%
16,9%
23,7%

Porcentaje 
Personas

Tipo de vinculación ofertada

Término fijo 
Término indefinido
Obra

Contrato

39,7%
34,9%
24,3%

Participación

El 39,2% de
las vacantes

requieren 
formación

Universitaria 8,5% superior Aprendizaje 0,7%
Tecnológica 7,0% Prest. De servicios 0,4%
Especialización 0,1%
Ninguna 8,3%

Fuente: Agencia Empleo Compensar. Ene – Jun 2024

Demanda laboral de la Sabana



Fallas en la Oferta y Demanda del mercado 

laboral de la Sabana

7,8%

8,3%

2,6%

0,3%

10,8%

2,1%

23,4%

19,7%

15,6%

8,6%

7,8%

6,6%

6,1%

7,6%

4,7%

Operario de producción Ind y Agricola

Ventas y ocupaciones relacionadas

Asistente administrativo

Operaciones Financieras

Reparaciones y Mantenimiento

Transporte y Logística

Servicios generales, Aseo y Limpieza

Servicio y preparación de alimentos

Demanda Oferta

Fuente: Agencia Empleo Compensar. Ene – Jun 2024

13,0%



¿Qué tienen en común
y qué las diferencia?



Su nivel de 
MADUREZ

empresarial

Conexiones

Productividad 
e Innovación

Sostenibilidad

Desarrollo del TH



Plataforma de
Bienestar Empresarial



Componentes de intervención

Productividad Sostenibilidad

crédito 
empresarial

1 2

4 3
Desarrollo de talento Conexiones



Oferta de servicios

Productividad Sostenibilidad

1 2

4 3

• Fábricas de Productividad
• Centro de Transformación Digital
• Liderazgo con Propósito
• Consultorio Empresarial
• Direccionamiento Estratégico
• Laboratorio de Prototipado
• Asistencia Técnica
• Escuela de Habilidades y Destrezas

• Propulsor Compensar
• Propulsor Internacional
• Servicios de Empleo
• Desarrollo y liderazgo profesional
• Diagnósticos organizacionales
• Upskilling – Habilidades para la vida empleo

• Crédito Empresarial
Compensar

• Tesorería VERDE
• Asistencia Técnica Ambiental
• Proyectos Especiales
• Equidad, Inclusión y Diversidad

• Ruedas de Negocio locales y 
nacionales

• Vitrina Virtual
• Feria MiPyme Emprende
• Networking
• Misiones comerciales
• Encuentro con expertos

Desarrollo de talento Conexiones



empresas impactadas

37.479 servicios de actualización de
conocimientos de trabajadores, transformación en 
procesos productivos, incursión en nuevos mercados 
o inserción en cadenas productivas, mejoras en 
comercialización y ventas o en la gestión para la 
atracción de nuevos talentos.

6.776



Resultados I Semestre 2024

Productividad Sostenibilidad

1 2

4 3
Desarrollo de talento Conexiones

Fábricas de 
Productividad

308 Empresas 
en intervención

35% Indicador 
de productividad

350 Empresas en
Transformación Digital

168 Empresas 
implementación Marketing 
Digital

7% Incremento ventas

Diversidad, Equidad 
e Inclusión

829 Empresas
transforman su cultura

151 Empresas 
con Crédito

$11.811 millones 
desembolsados

Plazo promedio de
39 meses

24.802 personas 
vinculadas

Vitrina Virtual

337 Vendedores 
vinculados a vitrina 
virtual

726 con productos 
servicios publicados

5 ruedas de negocios

465 Empresas (vendedoras)
$20.817.221.822
Expectativa de Negocio

1 Macro rueda Nacional, 23 
empresas (vendedoras)
$ 4.153.500.000 en expectativa

342 Cursos Técnicos

942 Empresas

15.339 Colaboradores

Propulsor: Upskilling/ 
Reskillinngs

83 Empresas vinculadas
Liderazgo con propósito

11,2% Indicador de 
mejora fortalecimiento de 
la cultura de liderazgo31% Indicador de 

productividad laboral



Desde las empresas podemos aportar en la construcción de
las competencias en torno al trabajo en equipo, construcción
de relaciones de confianza y evaluación de resultado. Todos
estos elementos afianzan una cultura organizacional y
facilitan las iniciativas de Desarrollo Empresarial.

Las empresas tienen elementos comunes organizacionales,
no su nivel de madurez. El reto es trabajar conjuntamente
para construir soluciones diferenciales que efectivamente
permitan adoptar las transformaciones y mejoras que
incrementen la productividad.

Conclusiones



Debemos enforzarnos aún más para trabajar estrechamente, 
entre las entidades de formación y el sector productivo para 
garantizarle a nuestro talento humano oportunidades que 
los conecten con el mercado laboral formal y su bienestar.

A pesar de las brechas de conocimiento y uso de 
herramientas tecnológicas que hoy en día ya detectan las 
organizaciones, es mucho más probable que las empresas
busquen desarrollar las habilidades en los trabajadores como
la forma más efectiva para resolver la necesidad.

Conclusiones
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