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Cantidad de CC hasta antes de la pandemia

Acecolombia

Cantidad acumulada de centros comerciales (1999 -2019)
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Elevada inflacion
Incremento de las tasas de interés

Volatilidad del dolar

Incertidumbre
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Nuestra
iIndustria hoy




Periodos de desarrollo de la industria
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Cantidad acumulada de centros comerciales (1999 -2023)
300
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47 257 261
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208

200

43 144 144 145 145

CANTIDAD DE CENTROS COMERCIALES

ARO Desde 2018 empieza a aplanarse
la curva de crecimiento en
nuevos centros comerciales.
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Periodos de desarrollo de la industria
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GLA Anual por tamafo de Centro Comercial
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no se inaugura ningun centro
comercial nuevo.



Periodos de desarrollo de la industria
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Crecimiento en GLA
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Periodos de desarrollo de la industria

CRECIMIENTO GLA
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8.000.000
6.460.463 6.583.433
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Periodos de desarrollo de la industria
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Inventario nuevos desarrollos y aperturas

100

90 Aunque se esperaba desde

80 2018 una etapa de descanso

70 en la entrada de nuevo GLA

60 de alrededor de 4 0 5 afios,

50 esta sera, por cuenta de los
efectos de pandemia, paro e

40 : :

0 incertidumbre, de al menos

una década.
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MESES

115.0
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55.0

45.0

35.0

Tiempo entre lanzamiento y apertura
de un proyecto

39.4

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021 2022
*=Proyeccion

2023*

2024~

Proyectos lanzados en 2024 se
estarian inaugurando en 2030.

«Lj QGglLjQLj Qdz | Q¢
con menos de 20 centros
comerciales nuevos.

2000 R94
2010 R103
2020 - 20
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Comportamiento de la vacancia
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Cantidad locales vacantes

9000 8400

8000 7640
7000 6649
5990
6000
5169
5000 4536
4226
3977
4000 3606
o Incluyendo las  nuevas
2000 aperturas, se han logrado
1000 casi los mismos niveles de
. vacancia prepandemia .

2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2




Aperturas de Centros Comerciales en 2020

Paseo Villa del Rio :
Acecoclombia g Bogota g Avenida
qE) g . % Fusagasuga
.g GLA: 72..000 m2 -g GLA: 17.600 m2
< Locales: 350 > Locales: 167

~ Parque Fabricato
~.& Bello

GLA: 66.370 m2
Locales: 350

e ‘ . Nuestro Bogota

anna B\ Bogota
v | b NG R 88  GLA: 57.000 m2
Locales: 380

Parque Alegra Plaza 90
Barranquilla 2

5 Turbaco
GLA: 55.000 m2 2 i GLA: 9.000 m2
Locales: 395 o) | Locales: 77

Aperturas dM en 2023

Solamente se inauguran 2 centros comerciales por ano en 2020, 2021 y 2022.
En 2023 no se abre ninguno nuevo



Aperturas estimadas de Centros Comerciales en 2024
4 CC - aprox 115.000 m2

Acecoclombia

Mallplaza Cali Gran Manzana

; g N Cali Cartagena
gt | 7 o UG 1 GLA: 60.000 m2 "~ GLA: 25.900 m2
Locales: 152 Locales: 140
S 2024 |

Unico Outlet
Bucaramanga
GLA: Por confirmar

‘ Country Mall
’ U Cali
GLA: por confirmar
Countrymall | ocales: 159

Se dara un proceso de estabilizacion de la oferta actual y de absorcion de la vacancia
generada en pandemia.



Aperturas estimadas de Centros
i Comerciales 2025 en adelante
9 CC - 310.000 m2 aprox

Cristal Mall Girén Colonial

Viva Suba 8 Girén
Cartagena X 4
GLA: 35.000 m2 VIva Bogota " GLA: 10.000 m2
ey GLA: 35.000 m2 ' Locales: 190

Locales: 200 CENTRO COMERCIAL
2026

Jardin Plaza
Puerto Colombia
GLA: 42.000 m2
Locales: 160

== X-ORIENTE W ’ Spring Plaza
% .

z= r %;\: »« ,.v - ,
y (iog ‘i;i’f\ Oriente Antioq . Bogota

LUOSERR GLA: Sp |ng GLA:I 12,000 m2
. b b, j' Locales: 150 > Locales: 60

2027

¥ Centro Ccial La65
g2 Medellin

—= GLA: 87.000 m2

Locales: 270

" Puerta de Oro
Florencia, Caqueta
= GLA: 23.000 m2
Locales: 90

Paseo del Prado
- Cerritos, Risaralda
GLA: 11.400 m2
= | ocales: 85

No apareceran nuevos proyectos. Llego el momento de los centros comerciales
existentes, que se actualizaran y pondran a tono con las nuevas exigencias del mercado.
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Los Centros Comerciales son

.

espacios privados que
trascienden a lo publico.

/

ciudades, permea al
centro comercial

Lo que ocurre en las Estamos hiperconectados

o £ ; y

por lo tanto mas
expuestos




|.a redefinicion
del centro comercial
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ElRetall y el Real Estate se estan redefiniendo

ASOCIACION DE CENTROS COMERCIALES DE COLOMBIA
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EEUU, EL REFERENTE?

Acecolombia

MARKETS BUSINESS [INVESTING TECH POLITICS CNBCTV WATCHLIST PROAa

CNEC

RETAIL

25% of U.S. malls are expected to shut
within 5 years. Giving them a new life
won’t be easy

PUBLISHED THU, AUG 27 2020.9:03 AM EDT | UPDATED THU, AUG 27 2020.9:05 AM EDT

“ Lauren Thomas siare § ¥ in N4
@LAURENTHOMAS
Mty COVID-19 IMPACT
_ _ - _ Fast Money —— ON CONSUMER
KEY ® Coresight Research estimates 25% of America’s roughly 1,000 malls will close over Halftime SHOPPING PATTERNS
POINTS the next three to five years. UP NEXT | The Exchange 100 PMET  Listen

2019 - 2021

ASOCIACION DE CENTROS COMERCIALES DE COLOMBIA



APOCALIPSIS RETAIL
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ASOCIACION DE CENTROS COMERCIALES DE COLOMBIA






E-Commerce en centros comerciales
Mas portal de contacto y menos marketplace



Simon Search

Simon Search

Store +
Brand +
Gender +
Category 4+
Size +
Color +

Q

simpn search

THE FAST AND EASY WAY TO FIND
WHAT YOU'RE SHOPPING FOR IN-STORE

What product are you looking for?

Search By Top Categories...

Search Now >

El gigante operador de
centros comerciales en USA,
posee una plataforma que
permite hacer busqueda de
productos en las diferentes
tiendas que hacen parte de los
centros comerciales del
portafolio.



Simon Search

Toms

Mens TOMS Alpargata Slip On Casual Shoe

Colors In Stock Now: Gray

Sizes In Stock Now:

8 10 10% 1 12 13

7

3
7

Pred
e

& | Journeys X

Wk Journeys

Journeys is a teen retail leader with an emphasis on footwear

and unique specialty items including apparel, backpacks, hats

d accessories. With more than 84...more
@ View Store Page
Shoes & Footwear  Sporting Goods & Athletic Wea
(©) Closed — Opens 10 a.m.

€, (954)846-951

& Directions

>

>

Aeropostale

Aeropostale

Cuando se ha encontrado el
producto, este permite
observar si tienen
disponibilidad en la tienda, y a
través del mapa indica la
ubicacion de la tienda en el
CC, asi como informacién de
horarios, pagina web y
teléfono de contacto de la
marca.



La apuesta por los marketplace de Centros Comerciales

g z
Buscar productos A= Eb

Canito  Mis pedidos

Envio gratis Tiendas oficales Linea Viva Tarjeta regalo

Categorias
? e e Compra online Centros Comerciales Agora Financiera Oh! Oechsle Promart plazaVea Vivanda Inkafarma Mifar
- YOU
2 v = oTa N
\' ; , = REAL @ PLAZA ( ¢Qué estas buscando? Q/i GD Mispedidos & Micuenta b Can
R
Hombre Nifios Zapatos Salud y Belleza Mascotas Tecnol = Categorias v Marcas Real Plaza m Tarjetaoh! v ‘( Internacional q Perti Pasion . LayoelLeén v Blog

Paga hasta en 3 cuotas sin intereses ACUOtazZ .. e e e 2000 e
iPara todas las personalidades!

e T 22 R -

Goniee 5 o

C.L. ouTuT

& QUIENES SOMOS ¢ MARCAS OFICIALES = CATEGORIAS W OUTLET @ VISITANOS Hasta

()
$ 14990 /o
Dscto.

Tienda: Price Shoes

$39.900 $10 $74.392 $87-990

COMPRAR COMPRAR COMPRAR

- $83.192 $98:¢




La apuesta por los marketplace de Centros Comerciales

T —— ? =
clickeshop |Penems . P =
- ‘v, i
- \ O togin
Q‘LA:? ﬁlﬂq!leR Estou procurando por.... % > cadastrar
Temporada de Férias 2023m @ Lojas Gastronomia Moda e Beleza Casa e Eletro Novidades Ofertas @& Mais categorias <

Pagaro
estacionamento

CALVIN KLEIN v 2 | o quando e onde quiser?

SuperApp . RN |  Com o Superapp,

RIOMAR RECIFE ( : vocé pode! Baixe
' .~ .| agorae aproveite.

Frete Gratis ;@ Faca seu pedido e aproveite! Tem duvidas?
DB Na primeira compra ou acima de R$ 250 0 Retire na loja, no Shopping, no Drive Thru ou Delivery =D Clique acima e fale com a gente.

cl Dot - a’ /; 15%0”: La participacion de los centros comerciales

: ' ' 3 como intermediarios en el proceso de compra
a través de marketplace , parece una apuesta
’ con mayor auge en Latinoameérica,

A (oo | o especialmente en Brasil.

HMM, EU QUERO! A ) ’
q A

>
BMat) smum (G

PRESENTEIE COM CHOCOLATE!
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Real-time fashion

¢+ Slart:2020s ~-China
« Pionger: Shen

Ultra fast fashion (DTC)

+ Starl. Mid 2010's = United Kingdom
* Pioneers: ASOS, Fashon Nova, Bookloo

Fast fashion

* Eaddy 19905 ~ Spain / Europe
v Pioneer: Zara

AN AR

ASOCIACION DE CENTROS COMERCIALES DE COLOMBIA



FEBRERO 16, 2024

iNo mas Shein!: El ultra fast
fashion contra la sostenibilidad

El modelo ultra fast fashion de Shein ha posicionado a la empresa como un
gigante de la produccion, pero también de la contaminacion ambiental. La

Acecolombia

moda esta cad - gon myltiples las empresas con alto nivel de contaminacion. Después de la
sostenibilidad. - 3, 4;stria petrolera, la segunda mas contaminante es la textil. De acuerdo con
datos de la ONU, los procesos de tenido y acabado contaminan el 20% de agua

limpia en todo el mundo, sumado a que por ano, se arroja medio millon de

toneladas de microfibra al mar.

@
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FEBRERO 16, 2024

iNo mas Shein!: El ultra fast
fashion contra la sostenibilidad

El modelo ultra fast fashion de Shein ha posicionado a la empresa como un
gigante de la produccion, pero también de la contaminacion ambiental. La
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moda esta cad - gon myltiples las empresas con alto nivel de contaminacion. Después de la
sostenibilidad.

industria petrolera, la segunda mas contaminante es la textil. De acuerdo con
datos de la ONU, los procesos de tenido y acabado contaminan el 20% de agua
limpia en todo el mundo, sumado a que por ano, se arroja medio millon de

toneladas de microfibra al mar.

COMPROMISO POR LA SOSTENIBILIDAD
aDw99bt 9!/ 9¢

ASOCIACION DE CENTROS COMERCIALES DE COLOMBIA



LA REDEFINICION
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CAMBIAN LAS FORMAS. LAS CATEGORIAS TIPICAS SE DESDIBUJAN

ASOCIACION DE CENTROS COMERCIALES DE COLOMBIA






