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Cantidad de CC hasta antes de la pandemia

5



2020
Pandemia



Paro Nacional

2021



Incremento de las tasas de interés

Volatilidad del dólar

Elevada inflación

Incertidumbre



Freno de las grandes 
inversiones



Nuestra 
industria hoy
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Períodos de desarrollo de la industria

Desde 2018 empieza a aplanarse 
la curva de crecimiento en 
nuevos centros comerciales.



Períodos de desarrollo de la industria
GLA Anual por tamaño de Centro Comercial 

Por primera vez en el año 2023 
no se inaugura ningún centro 
comercial nuevo.



Períodos de desarrollo de la industria
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Períodos de desarrollo de la industria

3 344
8 ȅ ŎƻƴǘŀƴŘƻΧΦΦ

La Industria estaba 
incorporando 1 
millón de m2 de 
GLA nuevo cada 3 o 
4 años desde 2005.

A partir de 2019 el 
tiempo para 
incorporar el Millón 
de m2 puede ser 
incluso de más de 
10 años.c



Períodos de desarrollo de la industria
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Inventario nuevos desarrollos y aperturas

Proyectos en desarrollo Aperturas

Aunque se esperaba desde  
2018 una etapa de descanso 
en la entrada de nuevo GLA 
de alrededor de 4 o 5 años, 
esta será, por cuenta de los 
efectos de pandemia, paro e 
incertidumbre, de al menos 
una década.
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Tiempo entre lanzamiento y apertura 
de un proyecto

Proyectos lanzados en 2024 se 
estarían inaugurando en 2030.

«ǈ ǬǴǥǈǬǈ Ǭǳ ȴɊɸ ᶢᶠṭɸ ǥǳɰɰǈɰǉ 
con menos de 20 centros 
comerciales nuevos.

2000 Ṝ 94
2010 Ṝ 103
2020 - 20



Comportamiento de la vacancia

Incluyendo  las nuevas  
aperturas,  se han  logrado  
casi  los mismos  niveles  de  
vacancia  prepandemia .

3606

8400

7640

6649

5990

5169

4536
4226

3977

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2

Cantidad locales vacantes



Avenida
Fusagasugá
GLA: 17.600 m2

Locales: 167

Paseo Villa del Río
Bogotá
GLA: 72.000 m2
Locales: 350

Aperturas de Centros Comerciales en 2020
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Solamente se inauguran 2 centros comerciales por año en 2020, 2021 y 2022.
En 2023 no se abre ninguno nuevo

Parque Fabricato
Bello
GLA: 66.370 m2
Locales: 350

Aperturas de Centros Comerciales en 2021

Nuestro Bogotá
Bogotá
GLA: 57.000 m2
Locales: 380
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Aperturas de Centros Comerciales en 2022

Parque Alegra
Barranquilla
GLA: 55.000 m2
Locales: 395

Plaza 90
Turbaco
GLA: 9.000 m2
Locales: 77
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Aperturas de Centros Comerciales en 2023



Aperturas estimadas de Centros Comerciales en 2024

4 CC - aprox  115.000 m2

Se dará un proceso de estabilización de la oferta actual y de absorción de la vacancia 
generada en pandemia.

Unico Outlet
Bucaramanga
GLA: Por confirmar

Gran Manzana
Cartagena
GLA: 25.900 m2
Locales: 140

Mallplaza  Cali
Cali
GLA: 60.000 m2
Locales: 152
2024

Country Mall
Cali
GLA: por confirmar
Locales: 159



Aperturas estimadas de Centros 

Comerciales 2025 en adelante

9 CC - 310.000 m2 aprox

Jardín Plaza
Puerto Colombia
GLA: 42.000 m2
Locales: 160

Spring Plaza
Bogotá
GLA: 12.000 m2
Locales: 60

Viva Suba
Bogotá
GLA: 35.000 m2

No aparecerán nuevos proyectos.  Llegó el momento de los centros comerciales 
existentes, que se actualizarán y pondrán a tono con las nuevas exigencias del mercado.

Centro Ccial  La 65
Medellín
GLA: 87.000 m2
Locales: 270

Paseo del Prado
Cerritos, Risaralda
GLA: 11.400 m2
Locales: 85

Puerta de Oro
Florencia, Caquetá
GLA: 23.000 m2
Locales: 90

Girón Colonial
Girón
GLA: 10.000 m2
Locales: 190

X-ORIENTE
Oriente Antioq .
GLA: 
Locales: 150
2027

Cristal Mall
Cartagena
GLA: 35.000 m2
Locales: 200
2026



Los Centros Comerciales son 
espacios privados que 

trascienden a lo público.

Estamos hiperconectados 
por lo tanto más

expuestos

Lo que ocurre en las 
ciudades, permea al 

centro comercial



La redefinición 
del centro comercial



El Retail  y el Real Estate se están redefiniendo

A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A
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E E U U ,  E L  R E F E R E N T E ?

A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A



A P O C A L I P S I S  R E T A I L

A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A



E - C O M M E R C E

A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A



E- Commerce  en  cen t ros  comerc ia les
M á s  p o r t a l  d e  c o n t a c t o  y  m e n o s  m a r k e t p l a c e



Simon Search

El gigante operador de 
centros comerciales en USA, 
posee una plataforma que 
permite hacer búsqueda de 
productos en las diferentes 
tiendas que hacen parte de los 
centros comerciales del 
portafolio.



Simon Search

Cuando se ha encontrado el 
producto, este permite 
observar si tienen 
disponibilidad en la tienda, y a 
través del mapa indica la 
ubicación de la tienda en el 
CC, así como información de 
horarios, página web y 
teléfono de contacto de la 
marca. 



L a  a p u e s t a  p o r  l o s  m a r k e t p l a c e  d e  C e n t r o s  C o m e r c i a l e s



L a  a p u e s t a  p o r  l o s  m a r k e t p l a c e  d e  C e n t r o s  C o m e r c i a l e s

La participación de los centros comerciales 
como intermediarios en el proceso de compra 
a través de marketplace , parece una apuesta 
con mayor auge en Latinoamérica, 
especialmente en Brasil. 
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A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A



E - C O M M E R C E

A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A



E - C O M M E R C E
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A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A



A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A

COMPROMISO POR LA SOSTENIBILIDAD
άDw99bt9!/9έ



L A  R E D E F I N I C I O N

C A M B I A N  L A S  F O R M A S .   L A S  C A T E G O R I A S  T I P I C A S  S E  D E S D I B U J A N

A S O C I A C I Ó N  D E  C E N T R O S  C O M E R C I A L E S  D E  C O L O M B I A




